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Une équipe de Transition Energethue
et Ecologique en Santé voit le jour

Une unité pour accompagner la transition énergétique de ses établissements de santé (TESS) vient de voir le jour.

ctif depuis février 2023,
un trio composé d’un in-
génieur,d’un juriste et d’un
A Atechnicien a pour but de
mener a bien la transition énergé-
tique des batiments du Groupement
Hospitalier de Territoire de Lozére
(GHT 48). Embauchée pour une mis-
sion de cinq ans et sélectionnée par-
mi de nombreux candidats suite 3
un appel au projet de I’ARS Occitanie
en 2021, I"équipe TEES est une vraie
innovation lozérienne.

La sobriété
énergétique, nécessité
pour la santé

La transition énergétique est né-
cessaire pour les établissements
hospitaliers de Lozere: c’est un cas
particulier car ils fonctionnent en
permanence. Leur consommation
d’énergie est donc « trois a quatre
fois supérieure & celle d'autres béti-
ments du secteur tertiaire type groupe
scolaire », clarifie Samuel Ménage,
ingénieur environnemental dans le
développement durable et membre
de I’équipe.

Avec la forte hausse du prix de
I’énergie, la sobriété énergétique
des établissements médicaux est
une nécessité, aussi bien finan-
ciere qu’écologique. En effet, si les
dépenses énergétiques du GHT 48
s’élevaient & moins de quatre cent
mille euros I’'année passée, les pro-
jections pour I'année 2023 envi-
sagent plus d’'un million d’euros de
dépenses. D'ou la nécessité d’une
équipe, créée par la collaboration
entre I’Hopital Lozére (regroupant
les hdpitaux de Mende et Marvejols)
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ADamien Pratlong, Samuel Ménage et Mathieu Couderc, les trois membres de I'équipe TEES. PHOTO JR/LLN

et le GHT 48. Cette équipe nommée
“task force”, pour force opération-
nelle, peut étre sollicitée par les
directeurs des établissements hos-
pitaliers du département pour les
conseiller dans leur transition.
Pour agir de la maniére la plus adap-
tée possible, « il faut traiter au cas
par cas »,explique I’équipe. Chaque
badtiment est unique, exposé a des
conditions différentes qui doivent
&tre étudiées pour que les solutions
énergétiques soient adaptées. Une
premigre visite permet d’avoir une
approche générale des caractéris-
tiques du batiment. Des visites plus
techniques suivront, afin d’envisager
des solutions a partir du diagnostic
obtenu.

Ce travail se fait en collaboration
avec les services techniques, qui
épaulent I’équipe dans leurs re-
cherches. Chaque établissement de
santé a des aspects prioritaires au
niveau énergétique: cela peut étre
la consommation d’eau, I'isolation. . .
Les premiéres mesures appliquées
sur les batiments seront trés diffé-
rentes, ce qui rend I'estimation des
économies envisagées sur les pro-
chaines années difficiles.

Sila mission se déroule sur cing ans,
la transition énergétique ne s’arréte
pas la. « C'est pour toujours. Ce doit
étre totalement intégré & notre mode
de gestion » explique Jean-Claude
Luceno, directeur de I'Hépital Lozére.

* Le travail de TEES répond aussi aux

objectifs nationaux fixés par le dé-
cret tertiaire, qui prévoit une réduc-
tion de la consommation d’énergie
de 40 % d’ici 2030, et de 60 % a
I’horizon 2050. -

Vous avez dit

innovation ?

La spécificité du projet repose sur le
fait que I’équipe soit intégrée a celles
du GHT. Elle travaille sur I'ensemble
du territoire, plutét que d’étre une
unité externalisée sollicitée par
chaque établissement. La Lozére
est le seul département d’'Occitanie
a étre doté d’un tel dispositif, et fait

partie des quarante candidats sélec-
tionnés bénéficiant du financement
sur cing ans. Des prestataires exté-
rieurs au réseau du GHT auraient
pu accompagner les directeurs qui
le souhaitent dans leur transition
énergétique (pour ne pas citer Lozére
Energie) mais la spécificité de cette
équipe repose sur deux points prin-
cipaux.Un, Ia oli une entreprise pri-
vée aurait seulement une approche
énergétique, celle de la “task force”
est pluridisciplinaire, notamment au.
niveau environnemental. En effet,
les interactions entre les différentes
personnes et leur environnement,
c’est-a-dire I'établissement de santé,
sont a prendre en compte. Repenser
la consommation d’énergie du bati-
ment tout en plagant les personnes
au centre du processus permettra de
réutiliser I'argent économisé pour
la prise en charge et le confort des
patients. -
L'autre point fort, c’est I’expertise to-
tale de I’équipe. Son travail recouvre
I'intégralité de la démarche de tran-
sition énergétique, ce qui n’est pas
le cas d’un sous-traitant spécialiste
d’un seul aspect. La “task force” sera
en mesure d’accompagner le dérou-
lement de la transition, des premiers
pronostics jusqu’au contrdle des ba-
timents une fois les travaux achevés.
Il faut aussi noter qu’il s’agit de la
solution la plus économe.
Mener a bien la transition énergé-
tique des batiments médicaux de
Lozeére: la tdche est immense, ti-
tanesque méme; les moyens et le
temps sont limités. C’est pourquoi
I'agrandissement de I'équipe n’est
pas a exclure, ni a terme l'ajout
d’autres types de batiments de santé
au projet de transition énergétique
de I'équipe TEES.
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